Program revitalizacie Zelezni¢nych spolocnosti
Uvod

Zelezniéna doprava v ramci dopravného systému maé svoje $pecifické a nezastupitelné
postavenie a preto vlada SR na jej rozvoj kladie patricny doraz. Jeho naplnenim je podpora
obchodnych vizieb a spolocenskych vztahov vybudovanim fyzického spojenia jednotlivych
oblasti vramci $tatu i EU a ich rozvoja ako celku. Slovenska republika v ramci svojej
dopravnej politiky presadzuje model trvalo udrzate'nej mobility. Podporuje rozvoj a
revitalizaciu Zelezni¢nej prepravy, ked’ze ide o formu verejnej osobnej dopravy priatel'sku k
zivotnému prostrediu.

Zelezni¢na doprava je chapand ako nosny, hromadny a ekologicky spdsob dopravy.
Z tohto dovodu su vytvarané organizacie na vladnych, mimovladnych a rezortnych trovniach
koordinujucich ¢innost’ Zeleznic.

Vykonnost' a ekonomicka efektivnost Zzelezni¢nych spolocnosti v Slovenskej
republike je podmienena stavom Zelezni¢nej infraStruktary, ktord vykazuje vysoku hustotu
siete so zastaranou technolégiou i mobilnym parkom. Zelezni¢na doprava na Slovensku je
technicky zanedbavana, jej vykony su relativne nizke, kapacita jestvujucich zelezni¢nych trati
je mélo vyuzita. Statne Zelezni¢né spolo¢nosti st zadlZené na hranicu tmosnosti. Tento velmi
vazny stav, vzhl'adom na zaujem zachovania sluzieb, popisal materidl ,,Analyza fungovania
Zelezni¢énych spolocnosti Zeleznice Slovenskej republiky, Zelezni¢na spolocnost’ Slovensko,
a. s., aZelezni¢na spoloénost Cargo Slovakia, a. s., ktory vlada Slovenskej republiky
schvalila uznesenim ¢. 40 z 9. januara 2011. Cielom predkladaného materialu je
identifikovat’ miesto zelezni¢nej dopravy v systéme pozemnej dopravnej obsluhy Slovenske;j
republiky a definovat’ opatrenia, nevyhnutné na jej revitalizdciu zo sucasné¢ho stavu na
ekonomicky efektivny druh dopravy.



Aktualny sposob zabezpecovania obsluznosti izemia Slovenskej republiky
pozemnymi druhmi dopravy

Pozemnu dopravnu obsluhu Slovenskej republiky v stfasnosti zabezpeCuje cestna
a Zelezni¢na doprava.

Cestna doprava
Infrastruktura

Vlastnictvo asprava dialnic, rychlostnych ciest, ciest L., II. alll. triedy, ako aj
miestnych komunikacii a ucelovych komunikacii, je urené zakonom ¢. 135/1961 Zb.
o pozemnych komunikacidch (cestny zakon). Podla tohto zakona st dialnice a rychlostné
cesty vo vlastnictve a sprave Narodnej dialnicnej spolocnosti, a. s. Cesty L. triedy su vo
vlastnictve Statu a v sprave Slovenskej spravy ciest. Cesty II. a I1l. triedy st vo vlastnictve a v
sprave VUC, miestne komunikacie vo vlastnictve a v sprave miest a obci.

Vystavba, prevadzka audrzba dialnic arychlostnych ciest je financovana
z prostriedkov Statneho rozpoctu cez kapitolu Ministerstva dopravy, vystavby a regionalneho
rozvoja SR ( dalej len MDVRR SR), vratane prostriedkov z EU a spolufinancovania;
zvynosu z dialniénych znamok a elektronického myta, z prostriedkov predaja a najmu
nepotrebné¢ho majetku.

Vystavba, prevadzka a tdrzba ciest I. triedy je financovana z prostriedkov $tatneho
rozpoétu cez kapitolu MDVRR SR vratane prostriedkov z EU a spolufinancovania. V pripade
ciest II. a III. triedy pochadzaju prostriedky na ich prevadzku a tdrzbu z rozpoétu VUC,
miestne komunikacie st financované z rozpoc¢tu mesta alebo obce.

Tab. ¢. 1: Vynalozené finanéné prostriedky zo SR, resp. VUC (mil. Eur)

Vystavba Opravy a udrzba

2009 2010 2009 2010

DiaPnice a rychlostné cesty 673,8 573,0 29,9 29,9

Cesty L. triedy 109,5 118,5 34,2 34,2
Cesty II. a II1. triedy nepatrné prostriedky | cca 0,1 | cca 0,1

SPOLU 783,3 691,5 64,2 64,2

Dopravné vykony cestnej infraStruktiry v roku 2010 mozno odhadntt’ nésledovne:

Tab. ¢. 2: Odhadovany dopravny vykon cestnej infrastruktiry v roku 2010

Individualna automobilové doprava cca 13 200 mil. vozkm
Cestné nakladna doprava cca 8 000 mil. vozkm
Cestné hromadné osobna doprava cca 500 mil. vozkm
SPOLU cca 21 700 mil. vozkm

Tendencia vyvoja sumarnej hodnoty dopravnych vykonov cestnej infrastruktury je rastova.



Ndakladna doprava

Cestna nakladnd doprava je plne liberalizovana a ekonomicky samonosna — funguje
bez dotacii a Stat sa v nej neangazuje. Vyvoj prepravnych vykonov cestnej nakladnej dopravy
v obdobi rokov 1995 — 2009 obsahuje tabulka ¢. 7.

Osobna hromadna doprava

Osobné hromadné doprava je plne liberalizovand, vykonéavaju ju najcastejSie privatne
subjekty. Ide o dotovanu sluzbu, objednavaji ju VUC alebo obce podla svojich potrieb.
Zabezpecovanie verejnej pravidelnej autobusovej dopravy sa uskuto¢niuje na zaklade zakona
¢. 168/1996 Z. z. o cestnej doprave v zneni neskorSich predpisov, ktory v § 6 definuje verejni
pravideln autobusovt dopravu ako prepravu cestujucich na autobusovej linke medzi dvoma
alebo viacerymi obcami, priCom do nej patri najmad dialkova autobusovd doprava,
medzinarodné autobusova doprava, primestskd autobusova doprava alebo na uzemi obce
mestskd autobusova doprava. Z uvedenych kategoérii verejnej pravidelnej autobusovej
dopravy sa za vykony vo verejnom zaujme povazuje len prevadzkovanie primestskej
autobusovej dopravy a mestskej autobusovej dopravy, ktoré su dotované zo strany
objednavatel'ov prislusnych dopravnych vykonov. Vyvoj prostriedkov na zabezpeCovanie
cestnej osobnej hromadnej dopravy z rozpoétov VUC aobci, ako aj vyvoj prepravnych
vykonov tohto segmentu dopravy obsahuje tabulka €. 5 a tabul’ka €. 6.

Osobna individudlna doprava

Vyvoj prepravnych vykonov osobnej individudlnej dopravy obsahuje tabulka ¢. 7.

Zelezni¢na doprava

Infrastruktura

Zelezniénu infrastruktiru stavia, udrziava a prevadzkuje §tat prostrednictvom Zeleznic
Slovenskej republiky (d’alej len ZSR), subjektu zriadeného osobitnym zikonom NR SR
&.258/1993 Z. z. o Zelezniciach Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov, ako
pravnickl osobu sui generis, s vyraznym akcentom na ochranu Statneho vlastnictva majetku
zeleznic, na ich povinnost vo vztahu k prevadzkovaniu Zelezni¢nej infrastruktiry
v Slovenskej republike.

Zakon €. 513/2009 Z. z. o dréhach a o zmene a doplneni niektorych zékonov, ktory
nadobudol uc¢innost’ 1. 1. 2010 urc€il novy model spoplatiiovania Zelezni¢nej infrastruktiry na
baze separatnych uhrad fixnych a variabilnych nakladov (dopady zavedenia nového modelu
stanovenia Uhrad za pouzivanie Zelezni¢nej infrastruktary, jednak thradou fixnych nakladov
zo strany $tatu a uhradou variabilnych nékladov od dopravcov, sa do ZSR celkom premietnu
az v priebehu roka 2011 s efektom v naslednom obdobi).



Principom je uhrada fixnych nakladov vlastnikom infrastruktury (Stat) a variabilnych
nakladov manazéra infrastruktiry (na ktoré sa vztahuje ur€ovanie uhrad za jej pouzivanie
regulacnym organom) cez poplatok za pouzitie Zeleznicnej infraStruktury zo strany
zelezni¢nych podnikov. Tento pristup ma zabezpecit, aby poplatok motivoval Zelezni¢né
podniky intenzivnejSie vyuzivat zelezni¢nl infrastruktiru (oproti predchddzajicemu stavu
znamena vyznamné znizenie poplatku, najmi v oblasti zelezni¢nej ndkladnej dopravy). Fixna
Cast’ ekonomicky opravnenych nédkladov suvisiacich s poskytovanim sluZieb zelezni¢nej
infrastruktury uhrddza $tat, ako vlastnik Zelezni¢nej infrastruktiury, na zéklade zmluvy
o prevadzkovani Zelezni¢nej infrastruktiry uzatvorenej medzi ZSR a §titom zastipenym
MDVRR SR.

Vystavba Zelezni¢nej infrastruktiry je financovand z prostriedkov Statneho rozpoctu cez
kapitolu MDVRR SR, vratane prostriedkov z EU.

Tab. &. 3: VynaloZené finanéné prostriedky zo SR (mil. Eur)

Vystavba (vratane prostriedkov z EU) | Prevadzkovanie drahy (skuto¢ne vynaloZené)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010

141,6 | 180,1 | 91,9 | 98,1 | 406,0 | 95,1 106,6 | 169,4 | 136,1 127,8

Tu je potrebné poznamenat’, ze skuto¢ne vynalozena tihrada ndkladov na prevadzku
audrzbu zelezni¢nej infrastruktury nepokryva Uplne rozdiel medzi prijmami a ekonomicky
opravnenymi nékladmi ZSR, &o je vyznamnou pri¢inou vzrastajiicej zadlzenosti manazéra
zelezni¢nej infrastruktury.

Dopravné vykony zelezni¢nej infrastruktiry za rok 2010 mozno odhadnut’ nasledovne:

Tab. €. 4: Odhadovany dopravny vykon Zel. infrastruktary v roku 2010

Osobna doprava 31,886 mil. vlkm
Nékladné doprava 14,523 mil. vlkm
SPOLU 46,409 mil. vikm

Tendencia vyvoja sumdarnej hodnoty dopravnych vykonov zelezni¢nej infraStruktary je
klesajuca.

Ndakladna doprava

Zelezniénd nakladna doprava je plne liberalizovand a ekonomicky samonosna —
funguje bez dotacii. Majoritnym dopravcom je Zelezniéna spoloénost’ Cargo Slovakia, a. s.,
(d’alej len CARGO), akciova spolocnost’ so 100 % ucastou Statu. Okrem nej posobi na trhu
zelezni¢nej nékladnej dopravy viacero alternativnych dopravcov; ich celkovy podiel na
vykonoch Zelezni¢nej nakladnej dopravy je zatial pomerne maly (aktudlne necelych 6 %),




postupne vsak rastie. Vyvoj prepravnych vykonov Zelezni¢nej ndkladnej dopravy v obdobi
rokov 1995 — 2009 obsahuje tabulka €. 7.

Osobna doprava

Zelezniéna spoloénost’ Slovensko, a. s., (dalej len ZSSK) je v sGi¢asnosti jedinym
dopravcom v zelezni¢nej osobnej doprave na Slovensku, realizujucim vsetky vykony. Tieto
vykony realizuje ako dotovanu sluzbu, na zdklade zdkona 514/2009 Z. z. o doprave na
drahach. Objednavatel'om verejnej dopravy je ten, kto ma zdkonnti povinnost’ zabezpecovat
verejni dopravu (aktualne je to MDVRR SR). Zakon predpokladé, ze od 1. 1. 2012 bude
v pripade regiondlnej Zelezni¢nej dopravy objednavatelom aj vys$Si uzemny celok. Vyvoj
prostriedkov na zabezpecCovanie osobnej Zelezni¢nej dopravy zo Statneho rozpoctu, ako aj
vyvoj prepravnych vykonov tohto segmentu dopravy obsahuju tabulky €. 5 a 6.

Tab. ¢. 5: Dotacie do pravidelnej verejnej prepravy 0séb (mil. Eur)

Statny rozpotet 2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Zelezniéna osobna doprava * 143 144 161 173 179 166 202
Pravidelna autobusova

doprava bez MHD 26 37 39 56 65 7 98
MHD 21 29 43 49 54 78 80
Celkom 203 178 200 256 279 315 380

* prepocet kurzom 30,1260 Sk/Eur, nakolko uvedeny kurz bol pouzity na prepocet nekrytych strat za roky 2004 — 2008, ktoré
boli uznané statom.

Zdroje: MDPT SR §tatny rozpocet, zaverecné iicty VUC, zaverecné iicty miest s DP MHD

Graf. ¢. 1: Dotacie do pravidelnej verejnej prepravy osob
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Tab. ¢. 6: Porovnanie prepravy osdb podl’a druhov doprav

1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
:;i';’;;"""y vykon celkom (mil. | 39 57¢ | 37390 | 39 614 | 40184 | 41050 | 41281| 37 971
z toho podla druhov doprav
Zeleznina verejna doprava 4202 2870 2166| 2194 2148 2279 2247
cestna verejna doprava 11191 8435| 7525| 7665| 7596 6446 4538
mestska hromadna doprava 3688 1173 1399| 1403| 1451 1370 1127
vnutrozemska vodna doprava 7 4 4 3 4 3 3
letecka doprava 186 251 2465| 2829 3699| 4650 3501
individugina automobilova 17977 | 23920 | 25824 | 25920 | 25994 | 26 305| 26 420
doprava
verejna osobna doprava 19274 12733 13575 14113 | 14915 14765 11433
neverejna osobna doprava 20304 | 24657 26 039| 26 071 | 26 135| 26 516 26 538

Zdroj : SU SR, Udaje za rok 2009 sii predbezné

Graf. ¢. 2: Porovnanie prepravy oséb podl'a druhov doprav
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Tab. ¢&. 7: Porovnanie v preprave tovaru podl'a druhov doprav

2005

1995 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Prepravny vykon 41680 28941| 32694 33038 37540 39372 35678
celkom (mil.tkm)
zelezni¢na doprava 13 674 9702 9463 9988 9 647 9299 6 964
cestna doprava 26536 18517| 22550 22114 27050 29004| 27484
‘é””trozemSka vodna 1468 721 680 936 843 979| 1230

oprava

letecka doprava 1,8 0,6 0,8 0,2 0,3 0,4 0,025

Zdroj: SU SR




Graf. ¢. 3: Porovnanie v preprave tovaru podl'a druhu doprav
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Porovnanie aktuidlnych vykonovych a nakladovych parametrov cestnej a Zelezni¢nej
dopravy
Porovnanim predlozenych tidajov mozno ddjst’ k zaveru, ze v ndkladnej doprave je

podiel Zelezni¢nej dopravy necelych 20 % prepravnych vykonov pozemnej dopravy,
v pripade osobnej dopravy je tento podiel iba nieco cez 6 %.

Investicie do zelezni¢nej infraStruktary st v porovnani s investiciami do cestnej
infrastruktiry podstatne mensie, ¢o suvisi s dlhodobym usilim Slovenskej republiky dokon¢it’
vystavbu asponn zékladnej kostry dialnicnej siete. Dotacie na zabezpeCenie prevadzky
a udrzbu infrastruktury su v pripade zelezni¢nej infrastruktiry priblizne dvakrat vyssie, nez
aké sa vynakladaji na udrzbu a opravy ciest. Treba vSak skonsStatovat’, Ze Statom vynakladané
prostriedky nepokryvaji Uplne potreby udrzby Zeleznice, ktord pod tlakom neustaleho
podfinancovania postupne degraduje, ¢o vedie k zad{Zovaniu manaZéra infrastruktary (ZSR).

Objem dotovanych vykonov zelezni¢nej osobnej dopravy tvori priblizne 1/2 - 1/3
dotovanych vykonov primestskej a mestskej osobnej cestnej dopravy. Vyska dotécii
z verejnych zdrojov do cestnej hromadnej mestskej a primestskej dopravy kolisSe v rozmedzi
70 — 90 % trovne dotacii do Zelezni¢nej osobnej dopravy. Aj v tomto pripade vSak treba
poukazat’ na skutoCnost, ze vysSka dotacie do zeleznicnej osobnej hromadnej dopravy
neumoziuje tvorit’ primerané zdroje na obnovu a modernizaciu vozidlového parku.

Legislativna iprava del’by vykonov medzi cestnou a Zelezni¢nou dopravou

Koordinaciu medzi cestnou a zelezni¢nou osobnou dopravou rieSi zédkon o doprave na
drdhach ¢. 514/2009 Z. z., a zédkon o cestnej doprave ¢. 168/1996 Z. z. Podl'a zakona
o cestnej doprave, samospravny kraj alebo obec v mestskej autobusovej doprave vychadza z
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planu pri udelovani dopravnych licencii a pri schvalovani cestovného poriadku, pricom dba,
aby dopravna obsluznost bola zabezpefend vzijomnym prepojenim verejnej pravidelnej
autobusovej dopravy s verejnou osobnou dopravou na Zelezni¢nej drahe a dba, aby sa
zamedzilo vykonavaniu stbeznej verejnej osobnej dopravy. Zakon o doprave na drahach
ustanovuje, ze v pripade stibeznej dopravy ma prednost’ Zeleznicna doprava. V nadvéznosti na
kompetencie samospravneho kraja pri schvalovani cestovnych poriadkov v cestnej doprave,
nie je zo strany samospravnych krajov vytvoreny dostato¢ny motiv pre reSpektovanie
exkluzivity zelezni¢nej dopravy.

Aktuilne nastavenie delI’by vykonov medzi cestnou a Zelezni¢nou dopravou

V dosledku vagnosti aktudlne platnych legislativnych noriem je stcasny spdsob del’by
vykonov medzi cestnou a Zelezni¢nou dopravou nedefinovatel'ny, odvijajuci sa predovSetkym
od vyhodnotenia ¢isto finan¢nych tc¢inkov.

Ked’Ze aktivity $tatu a VUC nie st koordinované, dosledkom su subehy dotovanych
autobusovych a zelezni¢nych liniek, ako aj vzdjomna nizka previazanost’ cestnych
a zelezni¢nych spojov. V Slovenskej republike dnes nefunguje ziadny systém integrovanej
dopravy (vynimky v podobe dohovorov medzi ZSSK amestami Zilina a Bratislava
o pouzivani spolo&ného cestovného dokladu na tratiach Zilina — Rajec a Malacky — Bratislava
nemozno povazovat' za plnohodnotnl integraciu).

Z c&isto ekonomickych porovnani pri dnesnej podobe nastavenia nédkladov vyplyva, Ze
cestovanie vlakom je v porovnani s obvyklym autobusom hospodarnejSie len v pripade
osobného vlaku, skladajuceho sa z rusiia a prinajmensom Styroch podvozkovych vozinov. Z
tohto porovnania méze pramenit’ uprednostiiovanie autobusovej dopravy pred Zelezni¢nou.

V oblasti pozemnej ndkladnej dopravy je del'ba vykonov nastavovana len rozhodnutim
spotrebitel’a, ktory porovnava cenu auroven sluzieb. Vitazom je v tomto pripade cestna
doprava, zeleznicnd doprava dnes dopravuje len to, Co cesta nedokdze (najmd doprava
zeleznej rudy a uhlia do U. S. Steel KoSice, Zeleznej rudy do zdvodov ArcelorMittal Ostrava
a Voest Alpine Linz a preprava ropy a produktov chemického priemyslu pre Slovnaft, a. s.,
Bratislava).

Tato delba vykonov nezodpoveda optimalnemu rozdeleniu najmi preto, Ze
v poplatkoch za pouzitie infrastruktury nie st zahrnuté Uplné externé naklady toho—ktorého
dopravného modu (znecistenie, hluk, poSkodzovanie budov a materidlu, zmeny klimy,
pretazenie infraStruktiry a nehody). Dopravni prevadzkovatelia a obCania teda nemaju vzdy
moznost’ zistit’, ktory druh dopravy je ekonomicky a ekologicky najlepsi. Pritom z hl'adiska
makroekonomickych dopadov evaluacie externych ndkladov cestnej dopravy je celkova
hodnota ro¢nych externych nédkladov za nakladnti cestni dopravu, verejni autobusovu
dopravu a individudlnu automobilovi dopravu, vycislend podl'a vykonov v roku 2010 na cca
1 900 mil. Eur (zahrnutie externych ndkladov do nékladov cestnej dopravy by znamenalo, Ze
mytny poplatok by bolo treba oproti aktudlnej sadzbe zvysit' na jej 2,5 az 3- nasobok,
v pripade individualnej automobilovej dopravy by toto zvySenie bolo ekvivalentné vzrastu
spotreby priemerného osobného automobilu o 4 1 benzinu na 100 km). Pre sektor Zelezni¢nej
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dopravy su celkové rocné externé naklady vycislené na cca 35 mil. Eur. V pripade osobne;j
dopravy to predstavuje 0,65 Eur/vlkm, u nékladnej dopravy 1,15 Eur/vlkm — to zodpoveda
narastu o cca iba 18 az 25 % aktudlnej ceny za pouzitie dopravnej cesty. (Zdroj: Externé
efekty dopravy a mozné dosledky ich evaluacie na dopravny trh. VUD Zilina, 2010).



Miesto Zelezni¢nej dopravy v dopravnom systéme Slovenskej republiky
Cestna a Zelezni¢na doprava ma svoje Specifické pozitivne a negativne vlastnosti:

o cestnd doprava
= technicky je vhodna pre mensSie a rozptylenejsie prepravné prudy,

= pozitiva: je flexibilna, dostupnd a pochopite'na — pre spotrebitel’a je
priatel’'ska,

* negativa: vysoké externé nédklady (environmentdlne nepriaznivd —
najmd vo vztahu kemisiam CO,, vysSia spotreba paliva, kongescie,
nasledky nehdd, vysoky pocet usmrtenych aranenych), takmer 100 %
zavislost' na strategickych ropnych palivach, ktorych pdévod je mimo
Slovenska a EU,

o zelezni¢na doprava

= technicky je vhodna pre mohutné a sustredené prepravné prady,

* pozitiva: Setri zivotné prostredie, méd nizke externé naklady, je
v porovnani s cestnou dopravou neporovnatelne bezpecnejSia a ma nizsiu
mernu spotrebu paliva, vyznamny podiel jej vykonov sa uskuto¢iiuje na
elektrifikovanych Zelezni¢nych tratiach (o znamena nizSiu zavislost’ na
ropnych palivach),

* negativa: Zeleznicna siet’ je menej dostupna, nie je vyuZzitelna na
individuédlnu prepravu, spotrebitel’'ovi je vzdialenejsia.

Prirodzené miesto Zelezni¢nej dopravy v systéme dopravnej obsluhy tzemia je
v obsluhe velkych a ststredenych zatazovych pridov v nakladnej doprave, v dialkovej
osobnej doprave a pri obsluhe mestskych aglomeracii (moznost' vytvorenia integrované¢ho
dopravného systému).

Tento pohlad vyjadrila aj Europska unia v stanovisku eurdpskeho hospodarskeho
a socidlneho vyboru k téme Eurdpska politika dopravy v ramci Lisabonskej stratégie po roku
2010 a Stratégie udrzateI'ného rozvoja 2010/C354/04.

V oblasti zelezni¢nej osobnej dopravy je okrem bezpecnosti a ekologickej prijatelnosti
rozhodujtca kvalita. Je to zakladny predpoklad spokojnosti zédkaznika. Pohodlné cestovanie,
pripadne efektivne vyuzitie ¢asu prepravy najmé pri cestach na dlhSie vzdialenosti, je vo
vyspelej Eurdpe stale viac uprednostiiované pred individualnym motorizmom.

Zelezni¢na nakladna doprava ma plnit’ Glohu dopravného systému zabezpe&ujiiceho
prepravy najmé hromadnych substratov na dlhsie vzdialenosti. Legislativa EU zdéraziiuje, Ze
dobre rozvinuta nékladna Zelezni¢na doprava je kliCom k trvalo udrzatelnému rozvoju a
prispieva k zvySovaniu prepravnych kapacit, bezpecnosti prepravované¢ho tovaru a
zodpovednosti.
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Legislativa Europskej unie sa snazi presadzovat’ model dlhodobo udrzatel'nej mobility,
a preto podporuje rozvoj a revitalizaciu zeleznicnej prepravy ako formy verejnej osobnej
dopravy priatel'skej k Zivotnému prostrediu.

EU kladie rozvoju Zelezniénej dopravy patri¢ny doraz. Naplianim dérazu na
zelezni¢nl dopravu je zabezpecend podpora obchodnych vézieb a spoloCenskych vzt'ahov
vybudovanim fyzického spojenia jednotlivych Casti inie a ich rozvoja ako celku. Tak vznikla
koncepcia dopravnych tras — koridorov na baze multimodality.

Napriek poklesu podielov Zelezni¢nej dopravy na vykonoch dopravného systému
Slovenskej republiky v poslednych rokov nie su vykony v slovenskej zelezni¢nej doprave
velmi odlisné od celoeurdpskeho priemeru, ¢o sved¢i o zivotaschopnosti tohto dopravného
modu.

e v osobnej Zelezni¢nej doprave st mierne pod priemerom (6,14 % v porovnani so 7 %
celoeurdpskeho priemeru) a st ustalené,

e v nakladnej Zelezni¢nej doprave st vykony nadpriemerné (23,36 % v porovnani s 18
% celoeurdpskeho priemeru); trend je vSak klesajuci.

Stratégia rozvoja dopravy SR do roku 2020 predpoklada v oblasti Zeleznicnej
nakladnej dopravy mierny ndarast absolutneho objemu prepravy na hodnotu cca 47 — 50 mil.
ton, pricom narast sa prejavi najmé na hlavnych koridorovych tratiach.

V oblasti zeleznicnej osobnej dopravy predpoklada predmetny material stabilizovany
stav s minimalnymi vykyvmi, ktory bude vyrazne zavisiet' od modernizacie Zelezni¢nych
dopravnych prostriedkov a infrastruktury.

Podla stanovisk, zaverov a odporacani Europskej Uinie a tiez podl'a dopravnej politiky
SR, je potrebné pokracovat’ v Usili o zmenu rozdelenia vykonov medzi cestnou a zelezni¢nou
dopravou v prospech Zelezni¢nej dopravy. Je preto v zaujme Slovenskej republiky najst’ jej
primerané miesto v systéme pozemnej dopravy. Vzhladom na skutocnost, ze zroéznych
dovodov nie je mozné okamzite zahrnit' vSetky externé naklady do nakladov vSetkych
dopravnych moédov (¢o by umoznilo ponechat’ del'bu vykonov medzi nimi na pdsobenie
trhovych mechanizmov), mal by S§tit v zdujme minimalizicie externych nékladov
(zatazujucich vo vicSine pripadov Statny rozpocet) vztahy medzi dopravnymi odvetviami
regulovat’” uprednostnenim druhu dopravy s niz§imi externymi nakladmi — teda v tomto
pripade zelezni¢nej dopravy.

Optimalny stav v aktualnych slovenskych pomeroch spociva v posilnenej zelezni¢nej
doprave tam, kde potencialne prepravné pomery dokazu vyuzit’ jej kladné vlastnosti a naopak,
v jej utlmenti, resp. uplnom zéniku tam, kde takyto potencial nie je.
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Hlavné pric¢iny nizkeho vyuzitia Zelezni¢nej dopravy

Priciny problémov slovenskych zelezni¢nych spolo¢nosti, najmd nizkej miery

vyuzivania ich sluzieb, spocivaju:

vo vysokej finan¢nej naro¢nosti zelezni¢nej dopravy, neakceptovatel'nej v jej sucasnej
urovni pre Statny rozpocet, najma -

(@)

vo vysokom rozsahu vykonov objednavanych, avSak neuhrddzanych Statom i
kumulativny dlh, tvoreny Statom uznanymi, ale neuhradenymi pohladavkami
7SR, ktory dosiahol &iastku 196 mil. Eur, v pripade ZSSK mé tento dlh
hodnotu 157 mil. Eur, (Ciastky obsahuji odhad dlhu za rok 2010),

v neefektivnom hospodéreni zelezni¢nych spoloc¢nosti v minulych rokoch,
zvySujucom uroven ich nékladov nad nevyhnutnu a primerani mieru, pricom
ide najma o

= predrazovanie ndkladov na obstaravanie tovarov a sluzieb,

= rozsiahlu administrativu Zelezni¢nej spravy,

* neoddvodnené uplatiiovanie outsourcingu iV pripadoch, kedy ide
o ¢innosti, vykonatel'né vlastnymi pracovnymi silami,

= niektoré neefektivne investi¢né akcie,

= nesprdvne nastavené procesy, ktorych dosledkom je koncentracia
rozhodovacich kompetencii v rukdch nezaangazovanych uradnikov v
centralach a bezmocnost” vykonnych veducich v regionoch. Vysledok
je charakteristicky stav ,kolektivnej nezodpovednosti®, veduci ku
stratam v prevadzke,

= pomalé odc¢lenovanie nepotrebného nehnutelného majetku v pripade
ZSR.

v dlhodobo netimerne vysokej Urovni Staitom regulovaného poplatku za dopravni

cestu,

v nizkej trovni sluzieb a nedostatocne proklientskej orientacii Zelezni¢nej dopravy,

suvisiace] najmd s nenalezitym stavom infraStruktary a mobilnych prostriedkov
v ddsledku dlhodobo nizkych investicii, ktoré navyse neboli vzdy dobre vynalozené,

v nedostatocnej koordinacii medzi cestnou a zelezni¢nou osobnou dopravou, najma v:

(@)

absentujucej koordinacii pri obstardvani dotovanych vykonov hromadnej
osobnej dopravy medzi §tatom a VUC,

neukoncenej harmonizéacii podmienok pdsobenia cestnej a Zeleznicnej
dopravy, nezakalkulovani vSetkych externych nékladov do ndkladov cestnej
dopravy,

nedostatocnej regulacii dial’kovej kamionovej dopravy,

nevyrieSene] otazke exkluzivity Zelezni¢nej dopravy (v roznych zakonoch je
rieSena rozne),
12



- v absencii konkuren¢ného prostredia v prostredi zelezni¢nej dopravy,

- v rokmi nerieSenom stave, v pripade ZSR v pridelovani finanénych prostriedkov na
vykupy nehnuteného majetku pre uz existujuce zelezni¢né trate a objekty, ako aj
nedorieSenie problému zodpovednosti za udrziavanie pohotovostnych nehodovych
pomocnych prostriedkov.

K vzniku nepriaznivej situdcie v zeleznicnom sektore prispeli aj tieto skutoCnosti:

- absencia koordindcie medzi rozdelenymi Statnymi Zelezni¢nymi spolocnostami, c¢o
brani budovaniu synergického vzt'ahu medzi nimi,

- neprirodzené rozdelenie zelezni¢ného majetku medzi zelezni¢nych dopravcov, ktoré
vzniklo pocas delenia majetku Zelezni¢nej spolo¢nosti, a. s., o sposobilo, ze osobny

zelezni¢ny dopravca je dnes nateny prakticky vSetky prace na 'ahkej a strednej udrzbe
svojich vozidiel objednavat’ u ndkladného zelezni¢ného dopravcu.

Najvaznejsim dosledkom vsetkych tychto okolnosti je kriticka finan¢na situacia slovenského
zelezni¢ného sektora.

Tab. ¢. 8: Finan¢na bilancia Statnych zelezni¢nych spolo¢nosti.

ZSR ZSSK CARGO SPOLU
Hodnota majetku 2 960 mil. Eur 673 mil. Eur 685 mil. Eur 4 318 mil. Eur
k 31.12.2010
Hodnota zdvazkov vratane 592 mil. Eur 439 mil. Eur 518 mil. Eur 1 549 mil. Eur
SFV k 31.12.2010
ZadlZenost spolo¢nosti 20% 65 % 75 % 36 %
Neuhradena strata minulych 196 mil. Eur 157 mil. Eur 0 353 mil. Eur
obdobi od SR
Hodnota navratnej Statnej 69,9 mil. Eur 0 166 mil. Eur 235,9 mil. Eur
finan¢nej vypomoci / SFV/
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Opatrenia pre stabilizaciu hospodarenia v Zelezniénom sektore
Zasady

Zlozita financnd situacia slovenského Zeleznicného sektora v kombinacii
s nedostatkom disponibilnych prostriedkov na okamzita elimindciu doterajSich zanedbani zo
strany Statu si vyzaduje neodkladne prijat’ rychle opatrenia, ktoré bez dalekosiahlych
a zlozitych analyz umoznia stabilizovat’ hospodarenie zelezni¢nych spoloc¢nosti.

Snahu o napravu stcasného stavu musia vyvinut’ vSetky subjekty, ktoré za vzniknuta
situdciu zodpovedaju — $tat, prislusné ministerstva i vsetky tri Statne zeleznicné spolocnosti.

Revitalizacia musi reSpektovat’ rdimec ekonomickych moznosti Slovenskej republiky,
ktord sa musi vyrovnavat s nasledkami hospodarskej krizy. Preto sa v obdobi najblizsich
troch rokoch nepredpoklada vyznamnejsi technicky rozvoj Zeleznic formou novych investicii,
okrem investicii kofinancovanych zo zdrojov EU a investicii na odstranenie tych bodovych
problémov, ktoré zjavne a vyrazne limituji intenzivnejSie vyuzitie Zeleznic. Cielom tohto
obdobia je dosiahnut’ vyvazené hospodarenie Zeleznic pri zachovani potrebnej bezpecnosti
a dnesnej urovne vykonnosti.

Tento material predpokladd, Ze prednostne sa budu prijimat’ predovSetkym také
opatrenia, ktoré sa neprejavia negativne v ponuke sluzieb. Kedze sa vSak — v ziujme
stabilizacie hospodarenia zelezni¢nych spolo¢nosti — nemozno vyhnit’ ani im, su stanovené
tak, aby negativny dopad na hospodarsky zivot SR bol ¢o najmensi. Tu treba konstatovat’, ze
ZSSK uzatvorila so Staitom na konci roka 2010 zmluvu o dopravnych sluzbach vo verejnom
zadujme s rozsahom vykonov 30,3 mil. vlkm, ktory je v porovnani s vykonmi roka 2010 o 7 %
niz§i. Tento rozsah bol stanoveny po dokladnej analyze, vykonanej v zavere roka 2010
v spolupraci MDVRR SR, MF SR a ZSSK, v snahe nedopustit’ vznik bez zmluvného vztahu
na zaciatku roku 2011. ZSSK vsak stale podava vykony na urovni 32,5 mil. vlkm/rok.

Vzhl'adom na skuto¢nost’, Ze predlozeny plan bude mat’ za nésledok i zniZovanie stavu
zamestnancov, navrh predpokladé prijatie systémovych socidlnych opatreni, ktoré nad rdmec
socialnych opatreni danych prislusSnymi kolektivnymi zmluvami zo zdrojov mimo
zelezni¢nych spolo¢nosti napomodzu umiestneniu uvol'nenych zamestnancov na trhu prace.

Nosnou myslienkou zniZovania poctu zamestnancov je vznik funkénych a efektivnych
Struktar pri zachovani bezpecnosti a plynulosti zelezni¢nej dopravy.

Opatrenia v oblasti vlastnickych vzt’ahov Statu k Zelezni¢nym spolo¢nostiam

Prvym a zdkladnym strategickym rozhodnutim, od ktorého sa budu odvijat' vSetky
d’alSie revitalizatné kroky v zelezni¢nom sektore SR, je definovanie vztahu S$tatu ako
vlastnika k Zelezni¢nym spolo¢nostiam. Vychodiskom je spoloc¢ensky konsenzus, Ze $tat ma
vykonavat' len tie Cinnosti, na ktorych ma strategicky zdujem, ak sa ich nemieni ujat
podnikatel’'sky sektor.

ZSR: V pripade tejto spolonosti zostava v platnosti koncepcia uplného vlastnictva
infrastruktary v rukach §tatu prostrednictvom ZSR. Len v pripade tych trati, kde sa preukaze
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nedostatocny potencial tak v oblasti osobnej, ako inakladnej Zelezni¢nej dopravy a kde sa
nepodari zabezpecit’ ich d’alSie prevadzkovanie na zéklade najomného vztahu (bez zmeny
vlastnictva), mozno uvazovat' o ich zvereni VUC alebo inému subjektu v stlade so zdkonom
513/2009 Z. z. o drahach.

ZSSK: Kedze verejna osobnd zeleznicnd doprava je podla zdkona ¢&. 514/2009 Z. z.
o doprave na drédhach dotovanou sluzbou, ktorti vzh'adom na svoju kapacitu moze dnes v
plnom rozsahu vykonavat’ len ZSSK, bude sa $tat usilovat’ tiito spolocnost’ ozdravit. Sti¢asne
vsak, Slovenska republika vytvorila priestor pre postupni liberalizdciu dopravnych
zelezni¢nych sluzieb ich prechodom na iné subjekty, ak bude ich ponuka v stitazi so Statnym
dopravcom vyhodnejsia. Urcéujucou je zmluva o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme,
uzatvorend medzi Slovenskou republikou v zastipeni MDVRR SR a ZSSK dna 27. 12. 2010
na obdobie rokov 2011 — 2020. Zmluva vytvara priestor pre liberalizaciu v celkovom rozsahu
35 % vychodiskového objemu objednaného poctu vlakovych kilometrov (30,3 mil.),
s medziroénym maximalnym narastom liberalizacie 10 %.

CARGO: Ekonomicky samonosna nakladnd Zeleznicnd doprava nemusi byt nevyhnutne
vykondvana S$tatnym Zeleznicnym dopravcom. Vzhladom na dosiahnuté ekonomické
vysledky a na aktudlny kriticky stav spolo¢nosti CARGO, nepovazujeme okamzity Gplny
odpredaj firmy za racionalny, ked’ze hodnota firmy je v jej aktudlnej kondicii mimoriadne
nizka. Po znizeni uhrad za pouZzivanie Zelezni¢nej infraStruktiry dopravcami od 1. 1. 2011
av nadvdznosti na prijatie pripravovaného komplexu nevyhnutnych racionalizacnych
opatreni, mozno predpokladat’ zlepSenie ekonomickej kondicie, atym aj vyhodnejSich
podmienok vlastného odpredaja akcii firmy. Z tohto dovodu povazujeme za ucelné realizovat’
odpredaj 66 % akcii strategickému investicnému partnerovi, ktory zabezpeci nielen potrebné
tovarové toky, ale ifinancnu stabilitu spolo¢nosti, jej efektivhe manaZovanie a potrebné
investicie. Zamerom MDVRR SR je ukoncit’ tento proces do jina 2012. Vysledkom predaja
bude splatenie navratnej finanénej pozi¢ky vo vyske 166 mil. Eur a ZSR bude uhradeny dlh
za neuhrddzanie poplatku za dopravnu cestu ainé zavédzky s prisluSenstvom vo vyske
prevysujucej 100 mil. Eur. Ak sa aj usilim strategického investora podari zvysit' hodnotu
firmy, mozno v buducnosti zvazit' odpredaj zvySnych akcii za priaznivejSich podmienok.

Este pred vlastnym predajom podielu Staitu v CARGU, je nevyhnutné ukonlit' proces
vysporiadania majetku medzi ZSR a CARGO, ako aj uskuto¢nit’ prevod vybraného majetku
ur¢ené¢ho na technicko-hygienicktl udrzbu kol'ajovych vozidiel z CARGA na ZSSK. Tymto
krokom budt odstranené negativne dosledky nespradvneho rozdelenia majetku medzi ZSSK
a CARGO, ako aj eliminované riziko z privatizacie opravarenskej zdkladne CARGA pre
ZSSK.

Okamzité a kratkodobé racionaliza¢né opatrenia v Zelezni¢nych spolo¢nostiach

Okamzité opatrenia vo vSetkych troch Statnych Zelezni¢nych spolo¢nostiach budi spocivat’
v racionalizacii ich vnatornych procesov; uspory vydavkov tu mozno dosahovat’ najma:

- zlacnenim v oblasti verejného obstaravania,

- prehodnotenim existujucich outsourcingov,
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redukciou osobnych nakladov predovsetkym vo sfére riadenia a spravy Zelezni¢nych
spolocnosti, v prevadzkovej sfére v nadvédznosti na konkrétne racionalizacné opatrenia
alebo upravy vykonov Zelezni¢nych spolo¢nosti,

d’alsimi usporami podla Specifickych podmienok jednotlivych Zelezni¢nych
spolo¢nosti,

dokladnou reviziou investicnych programov zZelezni¢nych spolo¢nosti.

OkamZité a kratkodobé opatrenia Statu vo vzt'ahu k Zelezni¢nym spolo¢nostiam

prisposobenie objemu objednavanych vykonov finanénym mozZnostiam S$tatu
(nevyhnutné Upravy rozsahu zelezni¢nej siete a rozsahu poskytovanych dopravnych
sluzieb v oblasti osobnej zelezni¢nej dopravy),

uznanie a postupna thrada kumulovaného dlhu S$tatu, v sulade s jeho financnymi
moznost’ami,

realizacia suboru socialnych opatreni, zmékcujucich dopady optimalizacie
zamestnanosti v Zelezni¢nych spolo¢nostiach.

Prijaté rieSenia nesmu ohrozit' stabilitu Zelezni¢nej dopravy adrdh po stranke
prevadzkovej itechnickej a musia zachovat’ rozvojovy potencidl vSade tam, kde vyuZzitie
zelezni¢nej dopravy ma narodohospodarsky vyznam. V tejto etape opatreni budu uplatiiované
nasledujuce zasady:

redukcia rozsahu Zelezni¢nej siete bude spocivat’ v zastaveni prevadzky a ukonceni
udrzby len na tych tratiach, kde je aj bez zlozitych analyz jasné, ze ide o spojenia s
nulovymi alebo dlhodobo nizkymi vykonmi v osobnej indkladnej doprave, ktoré
zjavne nemaji rozvojovy potencial a ktorych zruSenie nenarusi organicky charakter
slovenskej zelezni¢nej siete,

redukciu rozsahu poskytovanych dopravnych sluzieb mozno vykonat’ len v pripadoch
nizkeho obsadenia konkrétnych vlakovych spojeni aiba tam, kde nie je Zelezni¢na
doprava jedinou alternativou.
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Koncep¢né strategické opatrenia pre stabilizaciu Zelezni¢ného sektora

Podstatou a zakladnym principom stabilizacie Zeleznicného sektora v budicnosti je
pouzitie vSetkych dostupnych motivacnych nastrojov na presun vykonov z cestnej dopravy na
dopravu Zelezni¢nu.

V oblasti nakladnej dopravy spocivaji moznosti predovsetkym v postupnom zahtiiani
externych nakladov do kalkulacie ndkladov cestnej ndkladnej dopravy a zmeny organizacie
dopravy tak, aby sa znemoznili tranzitné jazdy tazkych nakladnych automobilov po cestach
II. a II1. triedy.

V oblasti osobnej dopravy je — okrem usilia o postupné zahffianie externych nakladov
do kalkulacie nakladov najmé individualnej automobilovej dopravy — zakladom pre
rozhodovanie o d’alSom koncepnom vyvoji zeleznicného sektora, vypracovanie Stadie
o prepravnych prudoch prostriedkami hromadnej osobnej dopravy (autobusmi i vlakmi)
pozdiZ jestvujucich Zelezniénych trati. Tato §tidia poskytne odpoved na otazku, kde je aka
mohutnost’ dlhodobo stabilizovaného prudu cestujicich. Na zaklade toho bude mozné
kvalifikovane rozhodnut’, kde dostato¢ne intenzivny prud cestujucich dokaze vytazit sice
drahsiu, ale kapacitne vykonnejsiu Zelezniénti dopravu a kde naopak by nasadenie vlakovej
supravy bolo iba mrhanim Statnymi prostriedkami. S ohladom na objem disponibilnych
prostriedkov v §tatnom rozpocte, pouZziteI'nych na dotovanie dopravnej obsluhy, bude potom
mozné nastolit’ raciondlnu del’bu prace medzi cestnou a Zelezni¢nou obsluhou. Tam, kde sa
podla tejto Stadie ukdze ucelnym vykonavat obsluhu zelezni¢nou dopravou, bude tato
doprava realizovana ako jedina a autobusova doprava bude sluzit’ len ako rozptylova,
vychéadzajuca z jednotlivych Zzelezni¢nych stanic; nosné Zeleznicné spojenie tu bude
prevadzkované v taktovom rezime. A naopak — tam, kde jestvujtci prud cestujucich nedokéze
zamestnat’ vlak, nebude osobna Zelezni¢nd doprava prevadzkovana vobec a celd obsluha sa
ponecha na autobusovom spojeni. Rozhranie medzi tratami, na ktorych bude ucelné
vykondvat’ dopravnu obsluhu Zelezni¢nou osobnou dopravou a tratami, kde to Gcelné nebude,
bude zéavisiet' od objemu finanénych prostriedkov, ktoré mozno vynalozit’ na zabezpecenie
dopravnej obsluhy Zelezni¢nou dopravou.

Slabym miestom tejto koncepcie je skutocnost’, ze autobusovi dopravu v sti¢asnosti
objednavajit VUC, Zelezni¢nti dopravu §tat prostrednictvom MDVRR SR. V stiéasnosti nie je
k dispozicii ziaden nastroj, ktory by znemoznil subehy medzi Zelezni¢nou a autobusovou
hromadnou dopravou tam, kde sa ukdze uclelnym zabezpecovat dopravni obsluhu
zelezni¢nou dopravou. VyrieSit tento problém odovzdanim objednavania regiondlnych
zelezni¢énych spojov na VUC sa nejavi uéelnym rieSenim, najmi z dovodu hroziaceho
rozpadu koordinacie medzi cestovnym poriadkom regionalnych vlakov, objednavanych VUC,
a medziregionalnych a dialkovych vlakov, objednévanych §taitom. Vyznamnym rizikom je aj
nebezpecenstvo rozsiahleho odlivu financnych prostriedkov, pouzitych v stcasnosti na
regionalnu zelezni¢nti dopravu, do cestnej dopravnej obsluhy, ktora je v sucasnej situdcii
z Cisto finan¢ného pohladu viditeIne lacnejSia. Tento stav je potrebné rieSit doraznejSim
uplatnenim exkluzivity Zelezni¢nej dopravy v jestvujucej legislative, spolu s prehodnotenim
zamysl'aného prechodu objednavania regionalnych Zelezniénych spojov VUC (od 1. 1. 2012).
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V pripade Zelezni¢nych trati, ktoré nepreukazu potrebny potencial v oblasti osobnej dopravy,
sa v dalSom kroku uskuto¢ni analyza potencialu trate v oblasti ndkladnej dopravy. Ak sa
preukdze, Ze taky potencial absentuje, ku zruseniu danej trate méze dojst v pripade, ze tato
trat’:

- nema iny strategicky vyznam (nie je napr. spojovacou tratou, umoznujicou
obchadzanie nezjazdnych miest na dolezitych tratiach, alebo tratou poskytujicou
alternativne trasy v dolezitych smeroch, nie je trat'ou spojujiicou Zelezni¢nu siet’ nasho
Statu so susednymi zelezni¢nymi siet’ami, nie je tratou nevyhnutnou pre zabezpecenie
obranyschopnosti $tatu a pod.),

- nema potencial vyuzitia v cestovnom ruchu alebo vol'nocasovych aktivitach; ak sa
taky potencial preukaze, bude sa MDVRR SR usilovat’ ul'ah¢it’ d’al$iu existenciu trate
vSetkymi dostupnymi opatreniami (napr. dlhodobym symbolickym prendjmom
zelezniCnej trate anevyhnutnych vozidiel opravnenému neziskovému subjektu),
pricom vsak prijaté rieSenie nebude zatazovat’ Statny rozpocet d’al§imi nakladmi,

- neexistuju iné okolnosti, hodné osobitného zretela (napr. pamiatkova ochrana).

ZruSené trate by sa nemali ponechdvat’ na samovolny rozpad (ako sa stalo v pripade zrusene;j
trate Rimavska Sobota — Poltar), ale po absolvovani vSetkych opatreni danych zdkonom
¢. 513/2009 Z. z. ich treba premenit’ na cyklotrasu (naklad tejto Gipravy je relativne maly - cca
0,035 mil. Eur/km), alebo ich celkom rekultivovat’ (v tomto pripade je vSak nédklad priblizne
desatnasobny).

Naopak — trate, ktoré sa ukazu ako potrebné pre dal§i rozvoj, je potrebné rozvijat’ ovela
intenzivnejSie, nez ako tomu bolo doteraz. Najmd v smere zvySovania rychlosti a d’alSich
parametrov trati, ktoré boli v tieni modernizacie Zeleznicného koridoru zanedbavané. Takisto
sa musi zabezpecit’ intenzivnej$ia modernizacia vozidlového parku, pricom pozornost’ treba
venovat' — vedla tradi¢ného nakupu vozidiel do vlastnictva Zelezni¢nych spolo¢nosti — aj
moznosti v podobe operativneho lizingu.

Okrem tejto hlavnej linie, rieSiacej otazku existencie Ci neexistencie Zelezni¢nej dopravy na
tom-ktorom mieste SR, musi byt dalej suCastou koncepcného rieSenia revitalizacie
zelezniCnej dopravy cely komplex opatreni, rieSiacich mozno nenapadné, ale ¢asto zasadné
problémy, dlhodobo zatazujlice zelezni¢ny sektor. Patria sem najma otazky:

- vysporiadania nevysporiadanych pozemkov, pouzivanych pre potreby Zzelezni¢nej
dopravy — rieSenim je najmé financovanie spdtného vykupu v nevyhnutnom rozsahu,
ako aj legislativne opatrenia k problematike prechodu vlastnictva pozemkov pod
stavbami a prilahlymi pozemkami vo vlastnictve miest aobci, na ktorych su
postavené stavby ZSR (tieto by presli bezodplatne zo zakona do majetku SR do spravy
7SR, ide o reciprocitu k novele zakona &. 138/1991 Zb. o majetku obci uéinnej od
1. 7. 2009 v zneni zédkona 259/2009 Z. z.),

- starych ekologickych zatazi najmi v rusiovych depach a na prekladiskach v Ciernej
nad Tisou,
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- zabezpeCovania nehodovych pomocnych prostriedkov (Zeriavov a pomocnych vlakov)
v prostredi liberalizovanej Zelezni¢nej dopravy s relativne velkym poctom malych
dopravcov, neschopnych udrziavat’ drahé Zelezni¢né nehodové pomocné prostriedky,

- zintenzivnenia dohl'adu nad dodrziavanim zdkonného stavu pri vykonavani ¢innosti
manazéra infrastruktiry a najmé Cinnosti zelezni¢nych dopravcov (aktualne kontrolné
nastroje su nedostatocné),

- zvySenia atraktivity prace v zelezni¢nej doprave pre novu generdciu, ktoré je
nevyhnutné pre zvratenie nepriaznivého trendu v podobe narastu priemerné¢ho veku
odborne kvalifikovanych zamestnancov; rieSenia spocivaji v oziveni decimovaného
zelezni¢ného Skolstva, v Upravach systému odmenovania, aktualne znevyhodiujiceho
odborne kvalifikované profesie vo€i zamestnancom v administrative a v zmene
pristupu k Zelezni¢nej doprave v médiach.

Zakladom a spoloénym menovatel'om revitalizacie Zzelezni¢nych spolo¢nosti je na urovni
jednotlivych podnikov navrat k principu vysokej osobnej zodpovednosti na vsetkych
urovniach vedenia podniku a zmeny firemnej kultary.

Mozno predpokladat, ze stabilizacia financ¢nej situdcie slovenskych Zelezni¢nych podnikov
vyznamne prispeje k zlepSeniu pohl'adu verejnosti na zelezni¢nu dopravu.
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Plan konkrétnych opatreni

Opatrenia v jednotlivych Zelezni¢nych spolo¢nostiach

CARGO

Vsetky tu uvedené opatrenia maju za ciel’ ekonomicky stabilizovat’ spolocnost’ do konca jina
2012, kedy sa predpoklada vstup strategického investora.

Opatrenia na znizenie nakladovych poloZiek

Vyznamny pozitivny vplyv na zniZenie nakladov firmy ma znizenie poplatku za dopravni
cestu, uplatitované od 1. 1. 2011 (odhadovany prinos tohto opatrenia je 56 mil. Eur ro¢ne).

Dal3imi doleZitymi opatreniami na zniZenie ndkladovych poloZiek firmy je najma:

Optimalizacia poctu pouzivanych drdhovych vozidiel anéslednd racionalizacia
udrziavacej zékladne (dosiahnuty ro¢ny efekt cca 10,6 mil. Eur).

Prehodnotenie outsourcingu pri udrziavacich pracach na drédhovych vozidlach (rocny
efekt cca 8,1 mil. Eur).

Znizovanie nakladov logistiky uplatnenim elektronickych aukcii (rocna tspora cca
4,9 mil. Eur).

Dalsie uspory budu dosiahnuté v oblasti investicii (vyuZitie vietkych dostupnych
moznosti na vypovedanie uzatvorenych zmluv, vyjednévanie o zlepSeni podmienok
pri zmluvach, ktoré nemozno vypovedat), prevadzky (najmé racionalizacia obehov
ruSiiov a voznov v nadvéznosti na zavedenie pevného grafikonu vlakovej dopravy,
aktivacia energetického dispecCingu), hospodarenia s majetkom (najméa jeho odpredaj
elektronickymi aukciami), a pod.

Zostihlenie manazmentu firmy a optimalizacia zamestnanosti najmé v nadvaznosti na
racionalizaciu udrziavacej zdkladne. Tym sa dosiahne zniZzenie objemu osobnych
nakladov medzirocne ku koncu roka 2011 o 25 mil. Eur av priebehu roka 2012 o
d’alSich 13 mil. Eur (za predpokladu nulového smerného rastu miezd).

Sumarny prehl'ad optimalizacie zamestnanosti v CARGU :

400 pracovnych miestk 1. 7. 2011
700 pracovnych miest k 1. 9. 2011
700 pracovnych miest k 1. 1. 2012

Opatrenia na zvySenie trzieb

Podl'a vykonanych analyz existuje potencialna moznost CARGA zvysit' objem prepravy
v rokoch 2013 — 2014 na aroven cca 44 — 45 mil. ton ro¢ne, teda o viac ako 14 % oproti roku
2010. Predpokladany narast trzieb medzi rokmi 2010 a 2012 je na Grovni cca 17,8 mil. Eur.
Pre dosiahnutie tohto ciel’a sa uplatnia najma nasledovné opatrenia:
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zrychlenie prepravného procesu zavedenim siete vlakov, idacich v pevnom grafikone
vlakovej dopravy,

aktivna cenova politika pre ziskanie novych preprav, podpora preprav s vyuzitim
vnutrozemskych pristavov (prekladiskd medzi Sirokorozchodnou tratou a normalnym
rozchodom),

zavedenie komplexnych balikov sluzieb pre zékaznikov (ucelené vlaky, doprava
skupin voziov, doplnkové sluzby) a zjednodusenie komunikécie s nimi,

ustanovenie osobnej manazérskej zodpovednosti na vSetkych stupnoch riadenia za
rozhodnutia pri uzatvarani zmlav na prepravu; vydat opatrenie, ktoré bude rieSit
v stlade spravnymi prepismi zodpovednost za Skodu spdsobent nespravnym
postupom pri poskytnuti zI'avy na prepravu v nadkladnej doprave,

odpredanie prebyto¢nych vozidiel ainého majetku elektronickymi aukciami (po
prerokovani vyberu tohto majetku so ZSSK a so ZSR).

Financné opatrenia

Rokovanim so ZSR o redlnom splatkovom kalendari treba nastavit’ splatky dlhu Carga
vo¢i ZSR s prisludenstvom na roky 2011 a 2012,

Pre zabezpecenie financnej stability (cash flow) je nevyhnutné v roku 2011 ziskat
novy bankovy uver v objeme 20 mil. Eur na obdobie dlhSie ako jeden rok za
predpokladu Cerpania tiveru pocas celych 12 mesiacov a bez splatky istiny v roku
2011. Sucasne je potrebné zabezpecit’ navysenie kontokorentného tiveru o 5 mil. Eur.

Termin splnenia vSetkych opatreni: do vstupu strategického partnera (1. 7. 2012)

ZSSK

Cielom opatreni je dosiahnut' vyrovnané hospodarenie firmy pri zachovani jestvujuceho
Standardu poskytovanych dopravnych sluzieb v Zelezni¢nej osobnej doprave

Opatrenia na znizenie nakladovych poloZiek

Najvyznamnej$imi opatreniami je najma:

Znizovanie nakladov logistiky uplatnenim elektronickych aukcii a prehodnotenim
existujucich zmluv (predpokladand rocna uspora cca 8,9 mil. Eur); d’alSie znizovanie
nakladov outsourcingu je zéavislé na zabezpeceni prevodu vybranych stredisk pre
zabezpecenie technicko-hygienickej udrzby vozidiel od CARGA este pred vstupom
strategického investora do tejto spolo¢nosti.

Zostihlenie manazmentu firmy o 191 pracovnych miest (bez vplyvu na vykony firmy;
redlne ide o 100 pracovnych miest, ostatné su aktudlne neobsadené) k 1. 4. 2011
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s dosiahnutou redlnou ro¢nou tsporou vo vyske 0,88 mil. Eur, ktord v d’alSich rokoch
narastie na 1,3 mil. Eur (dévodom je vyplatenie odstupného v prvom roku).

- Investovanie do majetku spoloCnosti len v rozsahu, ktory zodpoveda vlastnym
zdrojom vygenerovanym Cinnostou. Vynimku predstavuje dofinancovanie
investi¢cnych projektov z Operacného programu doprava, ktoré budu financované
z dlhodobych bankovych tverov. Dosledné prehodnotenie existujucich investi¢nych
zavédzkov (znizenie resp. rozlozenie na dlhSie obdobie) a investovanie len do vysky
disponibilnych zdrojov umozniuje splacat’ investicné uvery (okrem uverov
EUROFIMA). Tato restrikcia viak musi byt’ vyvaZena moznostou &erpat’ fondy EU
na obnovu kol'ajovych vozidiel (bez vplyvu na $tatny rozpocet).

- Obmedzenie dopravnych vykonov redukciou najmenej vyuzitych vlakov na uzemi
celého Slovenska. S cielom zachovat’ minimalnu dopravnu obsluznost’ (s vynimkou
deviatich trati, kde z dovodu vel'mi slabého vyuzitia nie je redlne udrzat’ osobnu
dopravu) sa obmedzenia rozsahu dopravy rozlozia na vsSetky segmenty vlakovej
dopravy. Znizenim vykonov o 2,1 mil. vlkm bude stabilizovand dopravna obsluha
zelezni¢nou osobnou dopravou na Grovni objemu vykonov 30,3 mil. vlkm, v sulade
s uzatvorenou zmluvou o dopravnych sluzbach vo verejnom zaujme medzi ZSSK
a MDVRR SR. Tymto opatrenim sa dosiahne ro¢na tspora 10,9 mil. Eur. Pripraveny
navrh redukcie predpokladd plné zrusSenie 374 vlakov, u 74 vlakov uvazuje s ich
zruSenim v ur¢itom useku jazdy a pri 36 vlakoch meni trovenn obmedzenia ich jazdy
(na uréité dni v tyzdni). Uplné zastavenie dopravnej obsluhy Zelezni¢nou osobnou
dopravou sa predpoklada na tratiach:

e Plesivec — Muran

e Starovo — Starovo &t. hr.

e Filakovo — Siatorsk4 Bukovinka &t. hr

e Medzilaborce mesto — Medzilaborce $t. hr.

e Bratislava Nové Mesto — Bratislava-Petrzalka

Uvedené obmedzenia dopravnych vykonov umoznia redukovat zamestnanost o 131
pracovnych miest k1. 5. 2011. Predpokladané upravy podielu ZSSK na trhu
zelezni¢nej osobnej dopravy (- 3 % ro¢ne) umoznia d’alej optimalizovat’ zamestnanost’
o 130 pracovnych miest rocne.

Tymito komplexnymi tGspornymi opatreniami ZSSK zabezpeci usporu celkovych nakladov
v roku 2011 oproti trovni roku 2010 o 15,6 mil. Eur.

Sumarny prehl'ad optimalizacie zamestnanosti v ZSSK :

100 pracovnych miest k 1. 4. 2011
131 pracovnych miest k 1. 5. 2011
130 pracovnych miest k 1. 1. 2012
130 pracovnych miest k 1. 1. 2013

130 pracovnych miest k 1. 1. 2014
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Opatrenia spolocnosti na zvysenie trzieb

Zmenou obchodnej politiky spolo¢nosti a selektivnym zvySenim cestovného
(kazdoro€ny narast barému o5 % rocne az do roku 2013) mozZno predpokladat’
kazdoro¢né zvysenie trzieb o cca 1,3 mil. Eur.

Optimalizovat’ grafikon vlakov osobnej prepravy a v spolupraci so ZSR, aj polohy
zastavok.

Vykonavat’ aktivnu obchodnt politiku, napravit’ deformacie sucasnej tarify, vytvorit
konkuren¢nu cenovu politiku (tak, aby sa zelezni¢na doprava nestala neschopnou
konkurencie vo vzt'ahu k autobusovej doprave).

Odpredavat’ nepotrebné vozidla a iny majetok elektronickymi aukciami.

Termin splnenia opatreni: postupne tak, aby v roku 2013 spolo¢nost’ v nadvdznosti na d’alSie
opatrenia zo strany Statu hospodarila vyrovnane.

ZSR

Opatrenia na znizenie nakladovych poloZiek

Tu treba najma:

Znizovat’ naklady obstardvania tovarov a sluzieb hlavne vyuzivanim elektronickych
aukcii, ¢im sa predpokladéd dosiahnutie uspory cca 3 mil. Eur.

Vykonat analyzu dodavok sluzieb zexterného prostredia v oblasti udrzby a
diagnostiky zelezni¢nej infrastruktiry a inych ¢innosti. Internym vykonavanim tychto
¢innosti Setrit’ do roku 2013 cca 3,7 mil. Eur.

Prehodnotit’ systém spravy a udrzby zelezni¢nej infraStruktiry. Nové usporiadanie
umozni usporit’ cca 8,6 mil. Eur.

Racionalizovat’ organiza¢né $truktury generalneho riaditel'stva ZSR a optimalizovat’

riadenie dopravy obmedzenim stupiiov a centier riadenia dopravy s predpokladanou
usporou cca 10,7 mil. Eur.

Centralizaciou personalnych a ekonomickych ¢innosti dosiahnut Gsporu 2,9 mil. Eur.

Optimalizovat’ ¢innosti vykonnych organizaénych jednotiek v nadvéznosti na
prehodnotenie poskytovanych produktov pre hlavni ¢innost’. Predpokladana tspora je
cca 2,8 mil. Eur, od¢lenenim vybranych vykonnych organiza¢nych jednotiek dojde
k d’alSej uspore cca 2,5 mil. Eur.

Vykonat’ reinziniering procesov ITC s predpokladanou ro¢nou usporou na urovni 2,0
mil. Eur).
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Zmenou pristupu k ponuke sluzieb posunu a technickej kanceldrie usporit’ 1,2 mil.
Eur, tieto Cinnosti budi vykonavané nad’alej ako sluzba objedndvana a platena
dopravcami.

Zavedenim opatreni v oblasti riadenia 'udskych zdrojov bez dopadu na zamestnanost’
(dosiahnutel’na ro¢na tspora na urovni 1,4 mil. Eur).

Urcité prostriedky mozno usporit’ aj racionalnou redukciou rozsahu zelezni¢nej siete.
V prvom kroku sa mozno sustredit na dlhodobo nevykonné trate Komarno —
Kolarovo, Piestany — Vrbové, Plavecké Podhradie — Plavecky Mikulés, Breznicka —
Katarinska Huta, Jablonica — Brezova pod Bradlom, PleSivec — Slavosovce, NemSova
— Lednické Rovne, Lubenik — Muran, Tornanadaska — Turnia n. Bodvou, Margecanska
spojka, Cachticka spojka ( spolu cca 124 km). K d’al§im redukciam mozno pristipit’ az
po vykonani detailnych analyz potencidlu jednotlivych trati v oblasti osobnej
1 nakladnej dopravy.

Uplatiiovanim uvedenych a dalsich Gspornych opatreni musi ZSR dosiahnut vyiku
ekonomicky opravnenych nakladov v roku 2013, vo vztahu k zmluve o prevadzkovani
zelezni¢nej infrastruktury, na trovni fixnych nakladov 260 mil. Eur.

Sumérny prehlad optimalizacie zamestnanosti v ZSR:

1700 pracovnych miest do 1. 7. 2011
1000 pracovnych miest do 31. 12. 2012

Opatrenia spolocnosti na zvysenie trzieb a cash flow

Otvorit’ infrastruktiru ZSR modernym trakénym vozidlam s elektronickym riadenim
pohonov; v investi¢nej oblasti sa preto treba sustredit - okrem modernizacie
koridorovych trati — na urychlena vymenu kol'ajovych obvodov 25 Hz za pocitace
naprav, najmé v oblasti uzlu Bratislava a na trati Bratislava — Starovo.

Vymahat’ nedoplatky za pouzitie dopravnej cesty doraznejsie, v stilade s uzatvorenymi
zmluvami o pristupe na zelezni¢nu infrastruktiru zastavit dopravcovi prevadzku
v pripade omeskania pri splacani poplatkov za pouzitie zelezni¢nej infrastruktary
dlh§om ako 150 dni.

Urychlit odpredaj prebytocného majetku zjednoduSenim vnutropodnikovych
administrativnych procesov v oblasti jeho spravy; internym nariadenim skratit
administrativne lehoty v rdmci pripomienkového vnutropodnikového konania.

Termin splnenia opatreni: postupne tak, aby v roku 2013 spolo¢nost’ v nadvdznosti na d’alSie
opatrenia zo strany Statu hospodarila vyrovnane.
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Finanéné, legislativne a organizacné opatrenia Stiatu

Financné opatrenia

Vo vztahu ku CARGU

Zabezpecit' posun splatok istiny a odklad splatky néavratnej financnej vypomoci
poskytnutej MF SR (19 mil. Eur istina + 8,3 mil. Eur uroky).

Zabranit’ vzniku neistoty na finan¢nom trhu ohl'adne vyvoja v CARGU.

Vo vztahu k ZSSK

Zvysit dotaciu na uroven 205 mil. Eur pocas nasledujucich 3 rokov.

Prijat’ rozhodnutie jediného akcionara o zauctovani protokolarne uznaného zaviazku za
rok 2009 (17,045 mil. Eur) - do 31. 3. 2011.

Po protokolarnom vyhodnoteni vykonov za rok 2010 uznat zavdzok a prijat
rozhodnutie jediného akcionara o zatc¢tovani uznaného zaviazku 68 mil. Eur (presna
vyska zavézku vyplynie z protokolu) - do 31. 5. 2011.

Uhradit’ zavizky z vykonov vo verejnom zaujme za roky 2004 — 2008 celkom 71,933
mil. Eur, s terminom do 30. 9. 2012.

Uhradit’ zavédzky z vykonov vo verejnom zaujme za roky 2009 — 2010 vo vyske podl'a
protokolu (predbezne vo vyske 85,045 mil. Eur) s terminom do 31. 5. 2013.

Prevziat staré investicn¢ zavizky ZSSK vo vztahu k EUROFIMA (dohovor
garantovany Slovenskou republikou) vo vyske 140 mil. Eur (v harmonograme 2011 —
13 mil. Eur, 2012 7 mil. Eur, 2013 — 10 mil. Eur, 2014 — 25 mil. Eur, 2015 — 30 mil.
Eur, 2016 — 8 mil. Eur, 2017 — 23 mil. Eur a 2020 — 24 mil. Eur ).

Podporit’ ZSSK pri projektoch financovanych z fondov EU (realokécia existujiicich
zdrojov 2007 — 2013 i nova alokécia zdrojov v d’alSom programovom obdobi).

Objednavat’ vykony vo verejnom zaujme len do vysky schvalenej zdkonom o SR na
prislusny rozpoctovy rok.

Pre rok 2012 a d’alSie roky premietnut’ do ceny sluzby vo verejnom zaujme konkrétne
percento primeran¢ho zisku na zohladnenie miery névratnosti kapitalu a rizik
obvyklych v sektore Zelezni¢nej dopravy a najmi vytvarania zdrojov na reprodukciu
majetku zo zisku.

Vo vztahu k ZSR

Zvysit dotaciu zo SR nasledovne:
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e vroku2011 o 80 mil. Eur
e vroku 2012 o d’alsich 30 mil. Eur
e v roku 2013 o d’alsich 30 mil. Eur

z financnej Ciastky ziskanej predajom akcii CARGA (alebo inak ziskanych v stvislosti
so vstupom strategického investora) uhradit dlh za neuhradzanie poplatku za
dopravni cestu a ostatné zavizky s prislusenstvom vo vztahu k ZSR vo vyske
prevysujucej ¢iastku 100 mil. Eur,

zapotitat pohladavku voéi ZSR vo vyske 69,9 mil. Eur za ¢ast’ nekrytych strat zo
zmluv o prevadzkovani drah z minulych rokov,

finanéne vysporiadat’ zostatok nekrytych strat Zeleznic SR ktoré vznikli zo Zmluvy
o prevadzkovani drédh na roky 2004 — 2009 vo vyske cca 31,4 mil. Eur (101,3-69,9
mil. Eur)

vysporiadat’ nekryta stratu Zeleznic SR vzniknuta pri prevadzkovani drdh v roku
2010, ktora bude urcend Protokolom o vyhodnoteni plnenia Zmluvy o prevadzkovani
drah za rok 2010 medzi MDVRR SR a ZSR,

prevziat’ investicné tuvery, ktorymi sa vykryvalo spolufinancovanie Slovenske;j
republiky prostrednictvom ZSR, v ramci fondov EU,

zabezpecit'® financovanie a spolufinancovanie investicnych programov v oblasti
zelezniCnej infrastruktiry aj na menej vyznamnych tratiach, sltiziacich pre napojenie
vyznamnejSich miest na Zeleznicnu siet’ (napr. Nitra, Prievidza, Humenné a pod.)
scielom zvySovat' tratova rychlost abudovat vo vyznamnejSich staniciach
nevyhnutné zazemie pre cestujucich (parkoviskd, parkovacie domy, monitorované
odkladacie priestory pre bicykle a pod.),

stanovit’ rozpoctovy program a ukazovatele, pre zabezpecenie cieleného zniZovania
rozsahu nevysporiadaného majetku v sprave ZSR. K rozpoctovému programu priradit’
finan¢né prostriedky v nasledovnych urovniach:

e 2011-5500 tis. Eur,
e 2012 -6 500 tis. Eur,
e 20137500 tis. Eur,
e 2014 -7 500 tis. Eur.

Legislativne opatrenia

Na zabezpecenie Zelezni¢nej dopravy ako nosného, hromadného a ekologického sposobu
dopravy, je potrebné prijat’ nasledovné legislativne opatrenia:

Iniciovat’ vypracovanie legislativneho zdmeru nového zékona, ktory upravi vztahy
medzi r6znymi druhmi dopravy pri zabezpecovani dopravnej obsluhy uzemia SR.
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- Iniciovat’ vypracovanie legislativneho zameru nového zakona, ktory umozni prechod
vlastnictva pozemkov, na ktorych st postavené stavby zeleznic do majetku Statu
v sprave ZSR (obdoba novely zakona &. 138/1991 Zb. o majetku obci uéinnej od
1.7.2009 v zneni zékona 258/2009 Z. z.).

- Iniciovat’ novelizaciu zédkona ¢. 564/2004 Z. z. o rozpoctovom urceni vynosu dane z
prijmov uzemnej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zédkonov v stvislosti
s prerozdelenim vynosu aj na zelezni¢nu infrastrukttru.

v

- Iniciovat’ novelizaciu zdkona ¢. 514/2009 Z. z. v suvislosti s potrebou presnejSie
vymedzit zodpovednost za udrziavanie nehodovych pomocnych prostriedkov
(Zzeriavov a pomocnych vlakov) v pohotovostnom stave, ako i1sposob zabezpecCenia
financovania ich udrzby a vyjazdov.

Organizacné opatrenia

- Vykonat’ vSetky potrebné opatrenia pre zabezpecenie vstupu strategického investora
do CARGA k 1. 7. 2012.

- Koordinacia autobusovych a zelezni¢nych spojov, najma:
e zabezpecenie S$tadie, mapujucej prud cestujicich prostriedkami cestnej
i zelezni¢nej verejnej hromadnej dopravy pozdiz Zelezni¢nych trati
(do 31.5.2011),

e na zéklade vysledkov Studie navrh formulécie idealneho grafikonu vlakovej
dopravy (do 31. 12. 2011),

e aktivna spolupraca MDVRR SR s VUC pri tvorbe integrovaného dopravného
systému tak, aby nova podoba grafikonu vlakovej dopravy mohla byt’ uvedena
do prevadzky ku zmene GVD v decembri 2012,

e nakup akcii v akciovych spolo¢nostiach, zabezpecujucich autobusovi dotovant
dopravu s cielom ul'ah¢it’ koordinaciu medzi cestnou a Zelezni¢énou osobnou
dopravou.

- Zintenzivnenie koordinéacie a dohl'adu nad Cinnost'ou Statnych Zelezni¢nych firiem zo
strany MDVRR SR.

- Podpora nastupu alternativnych dopravcov v nékladnej i osobnej Zelezni¢nej doprave
a alternativnych manazérov infraStruktary.

- Iniciovanie zmeny Vynosu ¢&. 3/2010 Uradu pre regulaciu Zelezni¢nej dopravy z 02.
12. 2010 o urceni za pristup k Zeleznicnej infrastruktire (napr. v zdujme cenového
odliSenia pravidelnych vlakov od vlakov ad hoc, motivovania presunu preprav
nebezpecného tovaru alebo kontajnerov z cestnej dopravy na zZelezni¢nu, a pod.).

- Zintenzivnenie dohl'adu nad dodrziavanim zdkonného stavu pri vykonavani ¢innosti
manazéra infraStruktiry a najma Cinnosti zelezni¢nych dopravcov.
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- Odstranenie nasledkov nespravneho delenia Zelezni¢nych spolo¢nosti v oblasti
majetku (uzatvorenie zdmennej zmluvy medzi ZSR a CARGO, vo vztahu medzi
CARGO aZSSK wvynatie andasledny vklad vybraného majetku, sluziaceho pre
zabezpecovanie prevadzky, udrzby a oprav vozidiel ZSSK — tu je eSte v priebehu roka
2011 potrebné pripravit akt prevodu potrebnych pracovisk, kolajisk, pozemkov
a drahovych vozidiel od CARGA aZSR tak, aby od 1. 1. 2012 zadala ZSSK
samostatne realizovat’ nakladovo efektivne opravarenstvo).

- Zjednodusenie procesov odpredaja prebytoéného nehnutelného majetku v sprave ZSR
rozhodnutim MDVRR SR.

- Pre zabezpecenie vyrovnaného hospodarenia zeleznicnych spolo¢nosti bude vyska
ich dotacii kazdoroc¢ne sucastou Statneho rozpoctu. Objednavka vyjadrend vo
finanénom objeme musi byt konecnd a musi byt krytd v Statnom rozpocte. Sumy
vykonov spoloc¢nosti nebudi v nasledujucich rokoch zvySovat poziadavky na Statny
rozpocet nad rdmec, stanoveny v odseku 1 tejto kapitoly.

- O vyznamnejSich investiciach v Zelezni¢nych spolo¢nostiach, ktoré mozu ovplyvnit
ich zadlzenost’ (nad ramec vlastnych zdrojov spolo¢nosti) bude rozhodovat’ vlada na
odporti¢canie MDVRR SR.

Opatrenia VUC a samosprav

- Utine spolupracovat’ so Zelezniénymi spoloénostami a §tatom pri hl'adani optimalne;
del'by prace medzi zelezni¢nou a autobusovou dopravou a potrebnych nastrojov (napr.
prevzatie casti akcii v akciovych spolocnostiach, zabezpecCujucich autobusova
dotovanu dopravu), pri koordinécii rieSeni problémov racionalizacie Zzelezni¢nej
dopravy a pri revitalizacie Zelezni¢ného sektora.

Opatrenia pre zmiernenie socialnych nasledkov

Napriek vSetkym doteraz uvedenym moznostiam na zniZenie nakladov $tatnych Zelezni¢nych
spolo¢nosti zostdva vaznym faktom prezamestnanost’ v kazdej z nich. Dokazali to vSetky
analyzy, vykonavané od augusta az do novembra 2010. Nevyhnutnou sucastou zniZovania
ariadenia ndkladov vtychto spoloCnostiach budii preto opatrenia na zniZovanie
zamestnanosti.

Pre zmiernenie socidlnych nasledkov prijimanych opatreni vypracuju vsetky zelezni¢né
podniky spolo¢ny sprievodny socidlny program na obdobie revitalizacie ZSR, ZSSK
a CARGO, realizovany vlastnymi opatreniami tychto podnikov. Jeho dblezitou suc¢ast'ou bude
rieSenie problému mobility uvolfiovanych zamestnancov, ulahcujiicej im hladanie
zamestnania.

V spolupraci medzi MDVRR SR a Ministerstvom préce, socialnych veci a rodiny SR bude
formulovany komplexny program podpory uvolfiovanych zamestnancov zeleznic s vyuzitim
moznosti danych zakonom o sluzbach v zamestnanosti, najma:

- v oblasti rekvalifikacie a vzdelavania,
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- sprostredkovanim vol'nych pracovnych miest,
- zriad'ovanim vysunutych pracovisk Uradov prace v miestach, kde to bude ucelné,

- ulahCenim vyuzitia Specifickej kvalifikdcie uvolfiovanych zamestnancov Zzeleznic
v ramci vystavby Zzeleznic a dial'nic.

Hlavnym ciel'om tychto opatreni je dosiahnut’, aby uvolfiovani zamestnanci boli kontinualne
zamestnavani vSade tam, kde to bude mozné.
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Zaver

Realizaciou uvedenych opatreni dokéze Slovenska republika ozdravit’ Zelezni¢né spolo¢nosti,
vyrovnat pohladavky medzi Zeleznicnymi spolo¢nostami a Statom a optimalizovat
nastavenie sektora Zeleznicnej dopravy. Ddsledné naplnenie navrhovanych rieSeni dokaze
dosiahnut’ Zelany stav v priebehu troch rokov. Po uzavreti tohto obdobia budu Zelezni¢né
spolo¢nosti pri nastaveni zédkaznickej orientacie schopné dosahovat’ vyrovnané hospodarenie.
Realizacia krokov v oblasti personalnej politiky, pri zachovani navrhovanych rieSeni, pritom
bude formovat’ novl kultiru v pristupe voci zamestnancom a do budicnosti zvysi atraktivitu
prace na zelezniciach.
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Zoznam priloh

Priloha ¢. 1 - CARGO

Priloha €. 2 - ZSSK, investicie
Priloha €. 3 - ZSSK, ostatné

Priloha &. 4 - ZSR
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